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1. ACERCA DEL PROGRAMA ESCOLAR

El Programa escolar' es el documento de trabajo que describe los objetivos comunes de todos los
involucrados en la actividad escolar cotidiana del Colegio Pestalozzi. Enumera medidas eficaces para
poner en practica dichos objetivos, garantizando asi la transparencia interna y externa. Sirve tanto
para guiar como para evaluar la gestién de calidad del Colegio.

2. IDEARIO INSTITUCIONAL

2.1. La misién

El Colegio Pestalozzi es un colegio bilingiie aleman laico, cuya labor tiene como meta y sentido el
desarrollo de una educacion que promueva la autonomia intelectual y moral, fundada en los valores
mencionados en la descripcién del Colegio (ver 3.), y destinada a quienes se identifiquen con ellos.

2.2. Las metas institucionales?

1. En funcién del cumplimiento de la misién institucional se propone brindar a los alumnos
oportunidades para el desarrollo de la capacidad de futuro, para la formacién en valores y para la
adquisicién de conocimientos.

Capacidad de futuro que implica:

- disposicion para el aprendizaje permanente;

- competencia comunicativa plurilingie;

- competencias creativas;

- trabajo en equipo;

- capacidad de adaptacion y desarrollo personal en distintos contextos culturales (ciudadano
del mundo).

Formacioén en valores promotores de:

- la convivencia pacifica;

- una actitud responsable y activa en una sociedad democratica;
- el uso responsable de los recursos naturales.

Adquisicién de conocimientos:

- fundamentados en los campos cientifico, humanistico, tecnoldgico, artistico y fisico;

- reconocidos como producto histérico y como parte de una cultura de elaboracién colectiva, en
perpetua transformacion;

- superadores de posturas etnocentristas que conducen a la intolerancia.

2. La mision institucional también requiere de una organizacion
- que aprende;
- gestionada con eficiencia y eficacia;
- promotora del crecimiento de todos los miembros de la comunidad educativa;
- caracterizada por un clima que promueve la autonomia, la colaboracion, la confianza y la
creatividad, y por una comunicacion clara y permanente.

! su confeccidn, titulo y estructura corresponde a determinados requerimientos del gobierno aleman para el
programa PQM. Para mas informacidon acerca de los programas y proyectos del Colegio, ver el sitio web
institucional y el documento “Proyecto educativo institucional” (disponible también en el sitio web).

2 . . ., . . . “ 7 . ”
Para mas informacion acerca de las metas institucionales, ver el documento “Las metas y las practicas”,
disponible en el sitio web institucional.
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2.3. Laconcepcion pedagégica
El trabajo escolar se basa en una concepcién pedagogica que sostiene:

¢ l|a consideracion del alumno como centro de todas las actividades escolares, asi como de su
situacién social, familiar y cultural como punto de partida del trabajo;

e el valor de la cultura letrada que recupera el significado de las tradiciones en el presente;

e el estimulo, la deliberacién, el pensamiento critico y el contraste entre teorias e ideologias
divergentes, anteponiendo la comprensién y la escucha del pensamiento diferente;

e la seleccion y complementariedad de las teorias de la ensefianza en funcién de las metas
institucionales;

¢ la necesidad de incorporar y resignificar las experiencias extraescolares de los alumnos;
¢ laimportancia de la formacidn generalista que evita especializaciones tempranas;
¢ el valor de los grupos heterogéneos en el proceso de aprendizaje;

¢ la armonizacion entre el objetivo de altos niveles académicos y del acompafiamiento socio-
afectivo del alumnado.

3. BREVE DESCRIPCION Y PERFIL INSTITUCIONAL

El Colegio Pestalozzi es una escuela creada en 1934 y administrada por la Asociacién Cultural
Pestalozzi, una asociacion civil sin fines de lucro conducida por una Comisién Directiva integrada por
padres de los alumnos. Cuenta con el apoyo cultural, pedagdgico y econémico del Gobierno de la
Republica Federal de Alemania®.

El objetivo del grupo de padres que lo fundé era sostener y transmitir a sus hijos la cultura europea vy,
en particular, la cultura y el idioma aleman, y deseaban hacerlo en clara oposicion a la ideologia
fascista imperante en esa época en Alemania. De los pilares fundacionales, "educaciéon para la
libertad" y "encuentro de culturas”, se desprenden los valores del respeto por la dignidad de todas
las personas, la no discriminacion, la educacioén para la paz y el compromiso social, que forman parte
del Ideario institucional. Este ideario orienta el trabajo escolar hacia el alcance del perfil del alumno
esperado.

Se trata de un colegio mixto, bilingile aleman y laico, con una propuesta educativa de doble
jornada, caracterizada por un alto nivel académico y un acompafiamiento socio-afectivo del
alumnado. Brinda tres niveles de ensefianza: el Nivel Inicial (con salas de 2 a 5 afios), el Nivel
Primario (de Primer a Sexto Grado) y el Nivel Secundario (de Primer a Sexto Afio). La gran mayoria
de los alumnos que ingresa al Nivel Inicial contindia su escolaridad en el Colegio.

El Colegio propone una educacion bicultural. Es una escuela con ensefianza intensiva del idioma
aleman, lengua en la que se trabaja desde el Nivel Inicial, cuyo aprendizaje sistemético continda en el
Nivel Primario y en la que se dicta un treinta por ciento de las asignaturas del Nivel Secundario (en
algunos casos, por los docentes nativos enviados por el Gobierno Aleman). Por otro lado, la
ensefianza del idioma inglés comienza en el Segundo Ciclo del Nivel Primario y se intensifica en el
Nivel Secundario.

La propuesta curricular, de excelencia académica, procura profundizar las distintas areas del
conocimiento: los alumnos tienen la posibilidad de obtener el Diploma del Bachillerato Internacional
(IB* bilingtie castellano - aleman, que se suma al titulo de Bachiller Bilingiie en Ciencias y Letras con
Idioma Aleman con el que egresan todos los alumnos del Nivel Secundario.

Como elementos integrales de la trayectoria escolar, el Colegio cuenta con un Programa de Viajes
y Campamentos que incluye salidas prolongadas para cada curso en todos los Niveles, los
programas de intercambio cultural con Alemania (PIC) y Nueva Zelanda, un programa de desarrollo

% En este momento el Colegio cuenta con ocho docentes alemanes, entre ellos, una Directora General enviados
a través del Ministerio Aleman de Relaciones Exteriores, quienes enriquecen la formacién de los alumnos al
confrontarlos con una vision diferente del mundo y les ofrecen la posibilidad de conocer la cultura alemana de
forma més auténtica.

*B: International Baccalaureate
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en areas artisticas (Plastica, Musica y Teatro) en el Nivel Primario, el Programa de Acciones
Solidarias (PAS), que concluye con un viaje a escuelas rurales luego de la finalizacién de Sexto Afio,
y un Programa de Orientacién para los distintos cursos (que incluye un Programa de Orientacion
Vocacional para los alumnos de Quinto y Sexto Afo).

3.1. Datos cuantitativos®

Al Colegio Pestalozzi asisten mas de cien alumnos, que se distribuyen entre el Nivel Inicial, con 275
alumnos, el Nivel Primario, con 490, y el Nivel Secundario, con 380, en cifras aproximadas. En total,
trabajan alrededor de 170 docentes (30 del Nivel Inicial, 60 del Nivel Primario y 80 del Nivel
Secundario).

4. PLAN DE TRABAJO Y DESARROLLO

4.1. Gestién de calidad pedagdgica (PQM) y estado de situacion®

En el afio 2004 los Colegios Alemanes en el Extranjero comenzaron con el trabajo de gestién de
calidad escolar, que abarca tanto la actividad educativa como la gestion de la organizacion y del
personal. El trabajo se basa en los criterios descriptos en el Marco de calidad para las Escuelas
Alemanas en el Extranjero.

Ese mismo afo, en el Colegio Pestalozzi se constituyd el grupo de coordinacién PQM en el que estan
representadas todas las secciones del Colegio. En ese marco, ya se realizaron numerosas acciones,
tales como la actualizacion del Ideario institucional, la implementacion de diversas evaluaciones tanto
internas como externas, entre otras.

En el afio 2010, el Colegio Pestalozzi se sometié a la primera inspeccién BLI”. El Colegio Pestalozzi
fue el primer Colegio Aleman en el Extranjero del cono sur en recibir el sello de calidad “Colegio
Aleman de Excelencia en el Extranjero”. En la siguiente pagina se presentan en forma breve los
puntajes obtenidos por el colegio en los diferentes criterios de la inspeccion.

En 2011 se reestructur6 el grupo de coordinacién PQM, de modo tal que participaron de él todos los
Directores de la institucion. En el afio 2012 se decidio una forma mixta, compuesta por los Directores
y por representantes electos. El grupo de coordinacion se redne sistematicamente en forma mensual
para organizar la labor y la evaluacion de los grupos de trabajo.

A partir del analisis del informe de la inspeccion BLI, se establecieron los focos de trabajo para el ciclo
lectivo 2011, que involucran a toda la institucion en su conjunto. Luego, a partir de su evaluacion
anual, se establecieron los focos de trabajo prioritarios para el ciclo lectivo 2012:

e FOCO UNO: Optimizacién de la disponibilidad, del acceso y de la utilizaciéon de las nuevas
tecnologias.

e FOCO DOS: Promocion del aprendizaje autébnomo a través del desarrollo de un curriculum
orientado a habilidades.

¢ FOCO TRES: Promocion de la participacion activa de los alumnos en la vida escolar y
elaboracién de un acuerdo de convivencia en el Nivel Secundario.

¢ FOCO CUATRO: Mejora de la comunicacion formal interna y externa y de la documentacion.

Para cada uno de los focos de trabajo se nombraron uno o dos responsables y miembros del equipo.
En el anexo “Focos de trabajo 2012” (que se actualiza permanentemente y, por lo tanto, se imprime
por separado) se presentan las planificaciones anuales y los objetivos pautados por cada responsable
para su propio grupo.

° Corresponden al ciclo lectivo 2012, en niimeros aproximados

® para mas informacién acerca del programa PQM, ver el documento “Gestiéon de calidad pedagogica (PQM) en
el Colegio Pestalozzi”, disponible en castellano en el sitio web institucional.

" BLI: Bund-Lander Inspektion (Inspeccion de la Republica Federal de Alemania)
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Nombre del colegio: Colegio Pestalozzi Buenos Aires

Fecha de la Inspeccion: del 26.04.2010 al 30.04.2010

Evaluaciones

4 = fuerte

3 = mas fuerte que débil

2 = mas débil que fuerte

1 = débil

0 =no &5 posible una evaluacion

Evaluacidn
1. Resultados y logros del Colegio
Caracterstica1 | Resuttados del trabajo escolar 4 2 l 1 0
Caractertica2 | Satisfaccion con el colegio 3 2 | 1 0
Caracterstica® | Modo en que el colegio s2 presenta a si mismo 4 3 1 ]
2. Cultura de aprendizaje — Calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje
Caractersticad | Concepcidn de las clases: Objetivos, contenidos, m étodos 4 2 i 1 0
' Caractersticas | Organizacidn de las clases 4 2 i 1 0
CaracterticaB | Fortalecimierto de la personalidad de los alumnos 4 3 1 0
Caracterktica7 | Exigendia y feedback sobre el rendimiento 4 2 1 0
3. Cultura escolar
Caracterstica8 | Participacion de alumnos y padres 4 0
Caractersticad | Apertura del colegio y cooperacion con contrapartes externas 4 0
Caraderistica 10| Sigtema de apoyo para los alumnos 4 0
T Promocion del encuentro intercultural v mision de politica cultural exterior 4 0
4. Direccidon y gestion escolar
. Caraderistica 12 Responsabilidad de gestion de la Direccion 4 2 1 0
Caraderistica 13| Gestidn adm inistrativa y de recursos 4 2 1 0

5.

Profesionalismo de los docentes y gestion de personal / 6. Objetivos y estrategias

de la gestion de calidad

Caracteriztica 14 Gestion de personal y desarrollo de equipos 4 2 1 0

Caracteristica 1§ Gestion de calidad pedagdgica (PQM) 4 2 1 ]
(Extracto del informe de la inspeccion BLI 2010 enviado por los inspectores)
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4.2.

Objetivos especificos de la labor de gestion

A continuacion se presentan los objetivos y actividades propuestas a corto y mediano plazo por la institucion. Estdn sombreadas las filas correspondientes a los
cuatro focos de trabajo para el 2012, que ya fueron mencionados (ver 4.1.) y que se detallan en forma separada en el anexo “Focos de trabajo 2012”, que se
imprime por separado.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

EVALUACION
(indicadores y
modalidades)

RESPONSABLES

PERIODO

Para todo el Colegio:

Gestion de la organizacion

Desarrollar la nueva etapa del plan de gestion

Revisién de la documentacion existente y
sistematizacion de los procesos en funcion de

Plan de accién y
cumplimiento de las
medidas; reuniones de

Equipo Directivo y

de calidad que contemple los resultados de la | los requerimientos de la BLI. evaluacion con el Equino | 9'4P° de coordinacion | 2012-2013
BLI. Revision del uso de encuestas (SEIS+ o Directivo y grupo deq P PQM
elaboracion propia). coordinacion POM
Cantidad y variedad de
Optimizar la difusién del trabajo del grupo | Publicaciéon en el boletin, uso intensivo de g;g{:gig%geaslﬂﬁgéidas’ Grupo de coordinacion 2012
PQM. carteleras institucionales y de cada Nivel. ! PQM
docentes y padres
informados; encuestas
Comunicacion institucional y sectorial. . .
Procesos administrativos de admision y control Sggﬂ?}?:agigﬁggfjad de
Completar el disefio y la aplicacion del SIG [ de cumplimiento administrativo y financiero. exhaustividad de’ Administracién Y| 2012-2013
(Sistema Informatico de Gestion). Reemplazo y unificacion de otros sistemas que | . ; S - . Departamento IT
se utilizan. informacion admlnlst_raltlva
Ampliacion de uso a datos de empleados. y pedagogica disponible
Reorientacion de los otros dos componentes de | Elaboracion de lineamientos y objetivos [ Avances en la Comision Directiva
la ,Asociacion Cultural Pestalozzi“: Extension | actualizados. Analisis de la posibilidad de | planificacion estratégica; | Representante de la 2012-2014
Cultural y Exalumnos articular mejor estos dos componentes con el | consolidacién de Comisién Directiva
trabajo escolar. secciones (Direccion)
7
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Ajustar el Plan de Crisis y su funcionamiento a
fin de permitir y asegurar la prevencién, actuar

Andlisis y evaluacion de las situaciones

acaecidas y de los procedimientos aplicados.

Exhaustividad de los
casos contemplados,
conocimiento de las
medidas a tomar por parte

2 . o . . . . . de los responsables; Comité de crisis 2012
ante situaciones criticas, sostener las acciones | Inclusién de nuevas situaciones. Simulacro de . -
. . . " L. . reuniones del Comité de
preventivas y actualizarlo sistematicamente. los principales riesgos. -
Crisis con responsables
de distintas areas;
encuestas.
Sistematizacibn del almacenamiento, la
difusion y la actualizacion permanente y
centralizada de la documentacion institucional :
) P . ) ... | Cantidad de documentos
en discos publicos administrativos y en el sitio L
web elaborados, exhaustividad
: . P . de informacién en
Elaboracién de un indice que vincule los
. L, . . documentos, acceso
Mejorar la comunicacién interna y externa Yy | requisitos internos y externos (PQM, IB). auténomo a la
desarrollar documentacion con fines | Elaboracién, difusion y cumplimiento de un informacion. visitantes al
comunicativos y organizativos (protocolos de [ Manual de estilo. sitio web ca'mti dad de Equipo Directivo 2012-2014
reuniones, manuales, procedimientos, | Elaboracion y  publicacion de nuevos ’
- P consultas puntuales que
reglamentos, concepciones y politicas). documentos. p .
RS . deberian ser respondidas
Actualizacion ~ permanente, auténoma y ; X
. o por otra via, cantidad de
descentralizada del nuevo sitio web. 4 A
S informacién digital
Profundizacion del uso de los canales de .
Y S . enviada
comunicaciéon digital: Aula Virtual (alumnos),
SIG y mailing (familias), Comunidad Pestalozzi
(egresados) y sitio web (publico en general).
Desarrollar un proyecto para aumentar el . . . Cantidad suficiente de Equipo Directivo,
. . . . Analisis de espacios disponibles y E .,
espacio del Nivel Secundario y/o del Nivel : . L aulas por cursos y Administracion y 2012
! h necesidades. Disefio y realizacion de obras. . ; -
Primario materias especiales miembros de CD
Discusion y acuerdo en cuanto la vision
tecnolégica de cada sector de la institucion. L N
. . PR " S 2 Comision Directiva,
Analizar cudl es la “visiéon IT” de la institucién | Formalizacién en un documento. . L
. - . Documento elaborado Equipo Directivo 'y 2012
a mediano y largo plazo. Adaptacion progresiva en base a recursos g .
. . ; Administracion IT
economicos, materiales y de infraestructura
disponibles.
8
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En los Niveles Primario y Secundario (objetivos comunes):

Gestion de la ensefianza y del personal

Implementar, de manera progresiva, practicas
gue apunten a desarrollar habilidades para el
aprendizaje autébnomo a través de un
curriculum orientado a competencias.

Diseflar un curriculum de competencias Yy
convertir los documentos elaborados en cada
Nivel en herramientas de trabajo.

Diseflar actividades para que los alumnos
desarrollen competencias para un aprendizaje
auténomo correspondientes a cada ciclo
escolar.

Reuniones docentes (generales, por areas y
por cursos).

Elaboracién de materiales para alumnos vy
profesores en cada area.

Talleres de busqueda por Internet, utilizacién
de recursos virtuales en la wiki.

Profundizar la articulacion de la ensefianza de
los tres idiomas en cuanto a la produccion de
textos escritos e institucionalizacion de las
reuniones de referentes de los tres idiomas.
Cumplimiento de los desafios acordados en la
Politica linguistica.

Sistematizacion de los procesos de
autoevaluacion y evaluacion entre pares (Nivel
Primario y Secundario).

Desarrollo de nuevas actividades de técnicas
de estudio (Nivel Primario).

Planificaciones,
materiales para alumnos

elaborados por los
docentes, producciones
de los alumnos,

resultados de examenes
externos; encuentros de
evaluacién con docentes,
recoleccion de opiniones
de alumnos; desarrollo y
uso de nuevos
instrumentos de
evaluacion; resultado de
aprendizaje de técnicas
de estudio

Directivos y
Coordinadores

2012-2013

Profundizar la incorporacion y el uso intensivo
de las nuevas tecnologias en el curriculum a
través de diversas estrategias.

Desarrollo de experiencias de trabajo con el
Aula  Virtual (Nivel Secundario) Mejor
aprovechamiento de los dispositivos multimedia
presentes en las aulas y en el Colegio en
general.

Capacitacion docente.

Revision de la planificacion de Cs. Sociales de
Sexto Grado.

Incorporacion de recursos en Cs. Sociales y
Naturales de Primero a Sexto Grado

Uso del Aula Virtual.
Equipamiento de las
aulas. Frecuencia de uso
de tecnologia y
multimedia en las clases.
Encuestas; cantidad de
recursos incorporados a
las planificaciones;
frecuencia de uso de la
sala de medios y de la
pizarra digital

Departamento IT,
Equipo Directivo,
docentes de todos los
Niveles y
Administracion

2012-2013
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Fomentar la participacion activa del alumnado

Nivel Secundario:
- Continuacion del trabajo del Centro de
Estudiantes, profundizacion de su vinculacion

Cantidad de actividades,
eventos y propuestas del

Directivos,

© % en la vida escolar como medio de educacion con el Consejo de Convivencia. CESP; decisiones | Coordinadores, 2012-2013
B - ara la democracia - Reuniones y asambleas. Desarrollo de | adoptadas en el Consejo | tutores, docentes,
T P ’ proyectos. de Convivencia; cantidad [ alumnos
c N Revision institucional del documento | de alumnos involucrados
o % “Concepcion de la formacion democratica”.
I IGCJ Analisis del contenido y enfoque de las
T materias y su articulacion con materias en Satisfaccion de alumnos:
O c Revisar la propuesta de materias DFU a lo | castellano y aleméan dentro de cada area. . ' | Equipo Directivo y
<) . . X . P L . encuesta en el area de . 2012-2013
largo de los Niveles Primario y Secundario. Analisis del equilibrio entre contenido DEU coordinador DFU
especifico e impacto idiomatico en cada
materia.

En el Nivel Primario:

Promover la articulaciéon entre el Nivel Inicial

% y Primer Grado en aspectos referidos a los | Reuniones de articulacion Zﬁ?ﬁgﬁeno de los Eg]l:)'gg Ni\?glggt'vo de 2012-2013
> contenidos y metodologia de ensefianza.

©

N

C e .

@ Evaluacién continua vy Equino Directivo

’GCJ T Mejorar la gestion de la informacion | Implementacién del nuevo sistema informatico | ajustes en funcion del Sgcrgtan’a Equi odé 2012
n < pedagdgica. administrativo- pedagogico uso; evaluacion al finalizar Informéticay quip

CICJ 8 el ciclo lectivo

< o

o 2

© Promover la participacion de los alumnos

\g Favorecer la integracién de los alumnos de mayores en actividad.es culturales organizadas | Consultas a familia;, a . o

= Nivel Primario en el Nivel Secundario por eI_ Nivel Secundario. alumnos; ,comportamlento Equipo Directivo 2012-2013
8 ‘ Reuniones tempranas con padres. de la matricula.

©)

En el Nivel Secundario:
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Gestion de la ensefianza y del

@©
=
(@)
n
—
(¢h)
o

Revisar los contenidos y abordaje del area de

Reuniones de articulacién con el Nivel Primario.
Elaboracién de documentos propios de trabajo

Cantidad y calidad de
experiencias
desarrolladas,

e e oo e o7 ol area. Revsin ce lanfcacones PEUT00CS | |EwipoDirectio | 20102012
P ’ Reuniones docentes y capacitacion. o €S Yy

analisis de producciones
de alumnos

ZIrL?rErr:glszarellzgg ?é?]r;odﬁrlancuoer\]/\gv,ixé? d%ntég Reuniones docentes, tutoriales y de Consejo de | Documento elaborado y Equino Directivo 2012

: . Convivencia. comunicado quip
convivencia.
Reuniones docente interarea.

Desar_rol_lo_ _ de Ia§ capaqdagies Elabor'a}uon de dpcumentos y propuestas Actividades comunes | Comisién Directiva y
interdisciplinarias en el area de Ciencias |especificas de trabajo con los alumnos. . . Lo 2012-2013
L . g realizadas Equipo Directivo

Naturales y de Matemaética. Convenio de cooperacién con el Max-Planck-
Institut de Buenos Aires
11
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5. EVALUACION PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL

La institucién sostiene la necesidad de un monitoreo constante, que permita una deteccion rapida de
logros y dificultades para un mejoramiento permanente del proyecto pedagdgico, para lo cual se
utilizan instancias tanto internas como extrainstitucionales.

5.1. Instancias de evaluacion interna

Se promueven canales de comunicacién que permiten contar con la informacién que se requiere en
cada instancia, asi como diferentes estrategias de superacion de dificultades, de ratificacion o
rectificacion de rumbos.

El curriculo de cada Nivel es evaluado permanentemente por un plantel docente de jerarquia que
lleva adelante la tarea cotidiana. Ademas, los docentes alemanes que dictan diferentes materias en
su lengua materna a lo largo de todo el plan de estudios cumplen también una funcién evaluadora,
desde un punto de vista diferente e internacional.

Se procura suministrar, ademas, encuestas en formas periddica, tanto a alumnos como a docentes,
para que se autoevallen y evallen diferentes aspectos de la labor pedagdgica. Por ejemplo:

Los alumnos evaltian
¢ el funcionamiento del equipamiento tecnoldgico,

e la clases de sus docentes (los docentes suministran este tipo de encuestas en forma
confidencial y voluntaria),

e el desarrollo del PIC (los alumnos que lo realizaron),
e el cursado del IB (los alumnos que lo realizaron),

Los docentes evalGan
e su propio compromiso con los focos de trabajo institucionales.

También se evallan diversos datos estadisticos, tales como:
e acceso al sitio web,

e acceso al Aula Virtual por parte de alumnos y docentes,
e utilizacion de la tecnologia para el dictado de clases,
e ingreso y egreso de alumnos, vacantes y matriculas.

En cuanto a la gestion institucional, el Equipo Directivo fija metas anuales y se realizan encuentros de
evaluacion para valorar logros y dificultades en su alcance. Por su parte, los Directivos realizan la
evaluacioén del personal a través de entrevistas, reuniones, observacion de clases y demas instancias
de asesoramiento.

El grupo de coordinacion PQM, por su parte, evalla el trabajo anual y las metas de cada uno de los
focos de trabajo en sus reuniones semanales y a través de los indicadores propuestos por cada foco.
El plan de trabajo y desarrollo (ver 4.) incluye para cada meta las formas de evaluacion y su
respectivo responsable encargado de realizarla.

5.2. Instancias de evaluacion externa®

Las evaluaciones extrainstitucionales permiten sostener un alto nivel de preocupacién por la mejora
constante de la ensefianza y del aprendizaje y constituyen legitimos parametros de evaluacién de
calidad y prestigio.

® Para mas informacién acerca de los examenes idiomaticos, ver la Politica lingtistica del Colegio, disponible en
el sitio web institucional.
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A continuacion se describen algunos de las instancias de auditorias externas que evallan directa o
indirectamente el trabajo pedagogico realizado en los diferentes Niveles.

El Gobierno de Alemania, a través de

e la encuesta SEIS+ (abreviatura en aleman de “autoevaluacion de escuelas®, en su
version para las escuelas alemanas en el extranjero), una herramienta diagnéstica que
ofrece la ZfA para la evaluacion del trabajo escolar y se suministré en el colegio en
2007 y 2010 y se mantendra en forma quinquenal, aproximadamente;

e un marco de calidad y del convenio que fija las pautas a respetar para mantener el
vinculo con ese pais, de visitas de inspeccion y de presentacién de informes periddicos
sobre la marcha de la institucion;

¢ los examenes idiomaticos Deutsches Sprachdiplom (DSD) y Zentrale Deutschpriifung
(ZDP), que realizan anualmente los alumnos de diversos afios escolares.

La Universidad de Cambridge, a través de los exdmenes ESOL (First Certificate in English y
Certificate in Advanced English), del cual participan algunos alumnos en forma voluntaria.

El Bachillerato Internacional, a través de
¢ el Programa del Diploma bilinglie, que cursan algunos alumnos en forma optativa;

e el envio de informes anuales y una evaluacién institucional quinquenal que realiza la
organizacion.

Los Ministerios de Educacion de la Nacion y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a través
de las evaluaciones de calidad educativa y de los operativos previstos por estas instancias para
cada Nivel.

La Confederacion Olimpica Alemana de los Deportes (“Deutscher Olympischer SportBund”), a
través del escudo deportivo.

Empresas de primera linea, a través de las pasantias laborales para los alumnos del Nivel
Secundario.

Especialistas disciplinares, a través de evaluaciones institucionales, a quienes periddicamente
se los convoca para la evaluacion de la ensefianza en las materias centrales del curriculo.

En segundo lugar, se promueve la participacion de los alumnos en torneos y olimpiadas de todo tipo,
que constituyen una excelente oportunidad para el intercambio con alumnos de otras escuelas,
ademas de constituir un elemento motivador en las distintas areas de aprendizaje. Estos también
cumplen la funcién de evaluadores externos, a saber:

La Fundacién Olimpiadas de Matematica Argentina, a través de sus competencias nacionales y
regionales.

La Organizacion Argentina de Jovenes para las Naciones Unidas (OAJNU) y la Asociacion
MINU, a través de los Modelos de Naciones Unidas.

La Asociacién Expedicién Ciencia, a través de sus campamentos cientificos Expedicién Ciencia
gue se realizan cada verano.

La Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana y la Embajada Alemana, a través de
diferentes concursos que organizan.

Asociaciones deportivas, a través de torneos regionales, nacionales e internacionales.
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