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1 Resumen de los resultados de la inspeccion BLI
La inspeccion BLI se llevé a cabo entre el 26 y el 20.04.2010 (sic!).

El Colegio Pestalozzi cumplié con los requisitos necesarios para el otorgamiento del sello
de calidad “Colegio Aleman de Excelencia” en el extranjero.

El siguiente listado brinda un panorama que documenta los resultados de la inspeccién:

8.1. Entre las fortalezas destacadas del Colegio (evaluacion: “fortaleza”) se
encuentran:

* Caracteristica2 Conformidad con el Colegio
2.1 Los alumnos estan conformes con las propuestas educativas y de apoyo del
Colegio.
2.2 Los padres estan conformes con el Colegio.
2.3 Los docentes estan conformes con sus condiciones de trabajo en el Colegio.
8.2. Se encontraron potenciales de desarrollo (evaluacion: “mas débil que fuerte”) en:
* Caracteristica 1 Resultados del trabajo escolar
1.7 Una cantidad adecuada de egresados del Colegio inicia sus estudios
universitarios/estudios terciarios/una formacién profesional en Alemania.

* Caracteristica 3 Modo en que el Colegio se presenta a si mismo

3.2 La infraestructura y el equipamiento del Colegio responden a requerimientos
modernos

3.3. El Colegio hace un trabajo de relaciones publicas eficiente.
* Caracteristica 4 Concepcion de las clases: Objetivos, contenidos, métodos

4.3. Las clases tienen adecuadamente en cuenta distintos requisitos para el
aprendizaje

4.5. Las propuestas que se hacen en clase promueven las competencias creativas de
los alumnos en el marco de su accion responsable

* Caracteristica 5 Organizacion de las clases
5.4. Los docentes y los alumnos se ocupan del proceso de ensefianza-aprendizaje

* Caracteristica 6 Fortalecimiento de la personalidad de los alumnos
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6.2. Los alumnos utilizan recursos tecnoldgicos/material de trabajo de modo
adecuado.

6.3. El Colegio promueve el aprendizaje social a través de propuestas de ensefianza y
aprendizaje.

6.5. El entorno de aprendizaje promueve formas de aprendizaje que activan las
capacidades de los alumnos.

* Caracteristica 7 Exigencias de rendimiento y feedback sobre el rendimiento
mostrado

7.3. El docente les da un feedback a los alumnos sobre su participacion y su nivel de
rendimiento.

7.5. El docente alienta a los alumnos en su disposicion al rendimiento.
* Caracteristica 8 Participacion de los alumnos y de los padres

8.1. Los alumnos tienen posibilidades de participacién y co-organizacién para
participar activamente en la vida y en la gestidn escolar.

8.2. El Colegio les permite a los padres una colaboracion activa en las agrupaciones
internas del Colegio.

* Caracteristica 9 Apertura del Colegio y cooperacion con contrapartes externas

9.2. El Colegio se concibe a si mismo como parte de la Red de Colegios Alemanes en el
extranjero y sostiene un intercambio exitoso en el marco de PQM.

9.3. El Colegio mantiene un contacto permanente con sus egresados.

* Caracteristica 10 Sistema de apoyo para alumnos

10.04. El Colegio elaboré un modelo para la resolucién pacifica de conflictos.
* Caracteristica 12 Responsabilidad de conduccion de la Direcciéon General

12.3 La Direccion General se ocupa de una organizacion eficiente y de la
documentacién de conferencias y de un flujo de informacién efectivo entre los colegas
docentes.

* Caracteristica 13 Gestion de administracion y de recursos
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13.3 La asociacion a cargo del Colegio utiliza posibilidades para lograr recursos
econdmicos adicionales.

13.5 Los desarrollos estructurales a largo plazo se basan en estudios de marketing
profesional.

* Caracteristica 14 Gestion de personal y de equipo

14.3 El Colegio tiene una concepcidn para introducir y entrenar a docentes nuevos y a
personal no docente.

14.4 La gestion de personal se basa en programas de capacitacion y perfeccionamiento
y sistemas de estimulos.

14.6 Los docentes trabajan juntos en equipo.
* Caracteristica 15 Gestion de calidad pedagdgica

15.1 La Comision Directiva y la Direccidn realizan gestidon de la organizacion, del
personal y de la ensefianza en forma sistematica.

15.5 Un programa escolar explicita la planificacién de gestion escolar a corto y largo
plazo.

15.7 El Colegio hace un balance anual de los datos de rendimiento y gestidn.
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9. Proceso de gestion escolar y objetivos de gestion

El Colegio Pestalozzi trabajé permanentemente con el proceso de Gestién de Calidad
Pedagdgica (PQM). Luego de la inspeccion BLI, a partir de 2011, hubo cambios en la
composicion del grupo de coordinacion (en especial, cambio en la conduccion del grupo
de coordinacion e integracién de los directores de cada seccién), compuesto por varios
representantes de los distintos ambitos del Colegio.

El grupo de coordinacidn se redne dos veces por mes y es responsable de la coordinacidn
y de la documentacion del proceso de gestidn de calidad pedagodgica. Este proceso recibe
el apoyo del asesor en gestidn de calidad que se encuentra en el pais.

La puesta en practica de los aspectos centrales de gestion de calidad derivados del analisis
de calidad se lleva a cabo en grupos de trabajo creados a tal fin.

La documentacién y el programa para la visita de balance intermedio se organizaron con
gran esmero antes de la visita y se complementaron durante su desarrollo. Ademas,
durante la visita se pusieron a disposicion documentos y archivos complementarios. Los
preparativos para la visita de balance intermedio fueron ejemplares.

Todos los participes de la vida escolar estaban informados y se mostraron dispuestos al
didlogo. También debe evaluarse como muy positiva la disposicion de todo el plantel
docente de abrir las puertas para otras horas de clase, mas alla de la hora de observacién
planificada.

El informe de la inspeccién BLI fue evaluado en forma independiente por las autoridades
gue subvencionan el Colegio y por el Colegio. Sobre la base del trabajo de evaluacién y
priorizando los objetivos con el acuerdo de la Comision Directiva, el Colegio presentd un
plan de accidn con los siguientes tres nuevos aspectos centrales de gestion de calidad:

- Fortalecimiento de las materias MINT mediante una nueva concepcion
(caracteristica 5)

- Introduccién progresiva de modos de trabajo para el desarrollo de habilidades
para el aprendizaje autorregulado a través de un curriculum de estrategias de
aprendizaje interdisciplinario (caracteristica 6)

- Introduccion y utilizacidn de “nuevos recursos” en clase sobre la base de distintas
estrategias (caracteristica 5)

Los aspectos centrales de gestidén de calidad ya evaluados y cerrados no se tomaron en
cuenta en lo posterior.
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10. Presentacion de los resultados del rendimiento y de los procesos y proyectos
iniciados

3.1 Presentacion preliminar

Los resultados de la visita de balance constituyen un fundamento importante para las
decisiones de subvencién del Ministerio de Relaciones Exteriores. La visita de balance
intermedio sirve para evaluar los objetivos y el rendimiento acordados con el Colegio en el
convenio de subvencion.

La visita de balance intermedio pone en la mira basicamente al Colegio en su totalidad
(desde el punto de vista pedagdgico, organizativo y financiero). La evaluacion se centra en
el rendimiento del Colegio y en el estado del proceso de gestion de calidad escolar luego
de la BLI. Las observaciones adquiridas in situ en el marco de conversaciones con los
directivos, observaciones de clases y conversaciones con la Comisién Directiva y con la
Embajada llevan al asesoramiento del Colegio, a evaluaciones y, en concordancia con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, a decisiones de subvencién y, dado el caso a
condiciones para la recepcién de la subvencién.

A continuacién se resumen y documentan las impresiones y observaciones adquiridas a
partir de las observaciones generales, conversaciones y observaciones de clases.

Para que resulten mas claros, los resultados del rendimiento se presentan a continuacion
en forma de cuadro sobre la base del plan de accién. El logro de los objetivos se reproduce
en cuatro categorias:

- Totalmente cumplido / finalizado
Parcialmente cumplido
|:| Necesidad de mejora

! Gran necesidad de mejora / no iniciado / no realizable en el periodo propuesto
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Aspecto central
de gestién de

Objetivo parcial

Medidas

Comentarios y grado de puesta en practica

Logro del objetivo
en su totalidad

calidad
1. Gestion de la | MINT - Direccion General
ensefianza Fortalecimiento de las | 1. Busqueda de informacion 1. La solicitud todavia no se presento.

materias MINT
mediante una nueva
concepcion, con el

sobre la solicitud MINT
2. Trabajo en una concepcién
nueva, interdisciplinaria,

2. Documentacion de todas las actividades
respecto de los criterios de la solicitud

objetivo de orientada a competencias MINT MINT
intensificar el trabajo | para todo el Colegio (m3s trabajo .
practico e practico en clase, orientaciéon en | 3.Se llevaron a cabo algunos experimentos
interdisciplinario criterios MINT, intensificacidn del | y se aplicaron algunos métodos basados
trabajo interdisciplinario...) sobre | en el curriculum (y que profundizan
la base de los resultados del determinadas habilidades cientificas),
grupo pero todavia no de un modo abarcador
3. Primeras contribuciones a un
curriculum metodolégico
Nivel Secundario:
11. Trabajo interdisciplinario en 4. Se presentaron los primeros proyectos
las materias del ambito MINT | para el préximo afio.
12. Implementacién y evaluacion
del cuadro de experimentos 5. Se introdujo el cuadro.
y habilidades, y del cuadro +

con habilidades comunes
13. Comienzo del acuerdo con el
M-P-|

14. Convertir el pasillo en una

6. Se llevaron a cabo prdcticas, se hicieron
visitas, el proyecto fue presentado a toda
la comunidad escolar (folleto, encuentro
con alumnos)
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sala de usos multiples, idea
de utilizacion

7. Se finalizé la planificacién, aun falta

realizar la remodelacion que se hara en el

verano argentino 2013/2014.

Nivel Primario:

15. Revisidon de los contenidos,
actividades y métodos en el
ambito de las ciencias
naturales

8. Se llevaron a cabo reuniones
docentes y encuentros de
transicidn por curso, nivel y
ambito. Todavia no concluyé la
capacitacién docente

9. Recursos para la puesta en
practica del proyecto. Se

solicitaron huertas, se colocaron

tachos de basura rojos que se
utilizan adecuadamente, se les
presentd a los docentes el
proyecto de curriculum. Se

llevaron a cabo capacitaciones. La

evaluacidn aun esta pendiente.

2. Gestion de la
ensefianzay
del personal

Introducciéon mas
intensiva en el plan de
estudios y uso
intensivo de recursos
tecnoldgicos sobre la
base de distintas
estrategias

Direccion General

1. Elaboracion de una concepcion
y de un curriculum (ver columna
“objetivo”)

1. Existe un primer disefio de una

concepcidn y de un curriculum basados en

los resultados del grupo.

Nivel Secundario
2. Capacitacion de nuevos
docentes

3. Mayor utilizacién de los
cafiones

2. La capacitacién se llevo a cabo.

3. La encuesta se llevé a cabo.

4. La capacitacion se llevé a cabo.
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4. Capacitacidon en PowerPoint y
Prezi

Nivel Primario
5. Optimizacion de la utilizacion

del SIG por parte de los docentes:

Mayor utilizacién como recurso
didactico
6. Mayor utilizacién como

instrumento de almacenamiento.

Equipamiento gradual de las

5. Mayor cantidad de usuarios y de los
documentos subidos

6. Equipamiento de todas las aulas con PC
con pantalla, equipamiento de 8 aulas con
beamer

7. Se llevd a cabo la continuacidn.

marco del pasaje al Nivel
Primario

aulas con notebooks, pantalla'y 8. Se llevd a cabo la concientizacion +
beamer. fonolégica en los primeros tres ciclos

7. Continuacién del blog de lectivos.

cuarto grado 9. Aumentd la reserva de material en

8. Concientizacion fonoldgica en nube/Dropbox, pero todavia puede seguir

los primeros tres ciclos lectivos. incrementandose

9. Utilizacidon de la

nube/Dropbox: Reserva de

material

Nivel Inicial

10. Primer acercamiento en el 10.Se solicitaron recursos para la +

introduccion de IT

3. Gestion de la
ensefianzay
del personal
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Introduccion
progresiva de modos
de trabajo para el
desarrollo de
habilidades de
aprendizaje
autorregulado a
través de un
curriculum
interdisciplinario
orientado a
estrategias

Direccién General
1.Preparacién de un taller para
todos los docentes (dos dias
distintos) en el afio 2014 con el
objetivo de desarrollar un
curriculum interdisciplinario
orientado a estrategias (sobre la
base de los resultados de este
grupo en el ciclo lectivo 2013)

2. Aporte a un curriculum de
estrategias metodoldgicas

Nivel Secundario

3. Reorientacidn del documento
sobre estrategias de lectura con
nuevo aspecto central: desarrollo
de habilidades. Debate sobre la
aplicacion del documento.
Elaboracién de materiales para
los alumnos.

4. Sensibilizacion de los docentes
respecto del curriculum de
estrategias metodolégicas

5. Reuniones docentes para
reformar el plan de estudios
(postergadas)

6. Elaboracién de
materiales modelo para los
docentes

3. Disefio de un curriculum de estrategias
metodoldgicas. Presentado en la reunién
docente. La puesta en practica aun no
tuvo lugar en su totalidad.

La elaboracién de materiales para los
alumnos todavia es incompleta.

4. La reunion se llevé a cabo. En qué
medida la sensibilizacidn tuvo éxito,
debera demostrarlo la practica.

5. Las reuniones docentes se llevaron a
cabo.
6. Se elabord la mayor cantidad posible de

material.

7. Se confecciond el cuadro.
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7. Taller sobre busqueda en
internet, utilizacion de recursos
virtuales en la wiki para alumnos
nuevos

8. Avance en la elaboracion
de cuadros con estructuras

8. Se seguird elaborando el cuadro.

Nivel Primario

9.Ampliaciéon de las instancias

de evaluacion formativa, practica
de estrategias de aprendizaje,
presentacidn transparente de los
criterios de evaluacidn, analisis
conjunto del curriculum de
estrategias de aprendizaje.

9.Sistematizacién de las técnicas de
reformulacion y resumen en los uUltimos
tres cursos del Nivel Primario.

Capacitacion conjunta con el Nivel
Secundario.

Nivel Inicial

10.Documentar objetivos y
propuestas segun grupos de edad
en el proyecto educativo del
Nivel Inicial como base para el
desarrollo posterior de

10.Evaluacién de los alumnos mediante
informes pedagdgicos (Registros
narrativos), reuniones docentes

habilidades.

b. Titulos obtenidos
Aiio calendario 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Se supera claramente el objetivo de por lo menos 15

768 787 808 834 845 863 887 | examenes Sprachdiplom Il en el promedio trianual.
Sprachdiplom I 37 39 34 44 28 51 En el ambito del GIB, el Colegio se encuentra en
Coeficiente de 76,0 | 785 | 63,8 | 76,5 | 46,4 | 81,4 buen camino de alcanzar 15 titulos por afo.
éxito del Colegio
Resultados GIB 6 14 11 4 15 10
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4 Balance intermedio
Del acuerdo de subvencion (LuF) del 23.02.2005:

El Colegio Pestalozzi de Buenos Aires es un Colegio bilinglie nacional con ensefianza
intensiva de aleman para todos los alumnos. Su objetivo es preparar para el Bachillerato
Nacional y para el Bachillerato Mixto Internacional (GIB) asi como que sus alumnos rindan
el Sprachdiplom de la Conferencia de Ministros de Cultura del Nivel II.

Estructura escolar subvencionada del Colegio Pestalozzi Buenos Aires (Ver LuF del
23.02.2005)

El Colegio tiene una estructura de tres cursos en las clases 1-10 y en los cursos 11y 12 una
estructura de dos clases, que garantiza una finalizacidn exitosa de la escolaridad. Es
posible agregar una clase mas por afuera de la subvencién.

Sobre la base de las constataciones que realizd el inspector que llevé a cabo la visita de
balance intermedio se certifica la aplicacion exitosa de los recursos de subvencion en el
periodo de subvencion pasado y también que el Colegio merece seguir siendo
subvencionado en el futuro.

5 Recomendaciones

Eventualmente las recomendaciones integren la formulacién de los objetivos de
desarrollo futuros, que formaran parte del nuevo convenio de subvencién que se
elaborara.

5.1. Respecto del aspecto central de desarrollo Fortalecimiento de la personalidad de los
alumnos

a) En el marco de la implementacién del curriculum metodoldgico interdisciplinario,
sentar impulsos para que los materiales ya desarrollados por los docentes sean puestos a
disposicidon en mayor cantidad y de modo mas accesible para los alumnos y los docentes
en la plataforma ya existente (Aula Virtual), y para que se los pueda utilizar en el trabajo
escolar cotidiano. Los primeros intentos y concreciones en ese sentido son muy
prometedores. Los efectos positivos para el trabajo en equipo entre los colegas ya se
sienten y podrian seguir siendo consolidados. Para que se logre poner en practica
masivamente en clase el curriculum de estrategias metodoldgicas, deberia prestarse
especial atencién a que en la elaboracién y concrecién del curriculum participen la mayor
cantidad posible de docentes tanto del ambito de aleman como de castellano.
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b) Seguir desarrollando las hojas de trabajo para DFU (materias especificas dictadas en
aleman) ya elaboradas y utilizarlas con la mayor amplitud posible en las clases especificas
en idioma aleman.

5.2 Respecto del aspecto central de desarrollo organizacion de las clases

a) Evaluar y aplicar en forma adaptada también a otras materias de la Secundaria las
experiencias que se tuvieron hasta el presente con los criterios de evaluacion orientados a
habilidades en ciencias naturales y sociales.

b) Analizar las nuevas actividades desarrolladas en el dmbito de la interiorizacion de
estrategias de aprendizaje en el Nivel Primario respecto de su efectividad e identificar
estos ejemplos de buenas practicas para introducirlas luego masivamente.

c) Intensificar la utilizacidn acorde a un concepto de netbooks y beamers en las aulas y en
las materias especializadas del Nivel Primario en relacién con la utilizacién de materiales
del aula virtual.

d) Utilizar de modo aln mas intensivo el nuevo acuerdo de cooperacion con el Instituto
Max-Planck, para perfilar con proyectos conjuntos la orientacion cientifica mas marcada
de la nueva especialidad de Ciencias Naturales. La remodelacion prevista del pasillo
adyacente a las aulas de Ciencias Naturales como un espacio de exposicién de Ciencias
Naturales subraya en forma positiva esta nueva acentuacion.

e) Consolidar las medidas introducidas para promover la participacion de los alumnos en
la vida escolar (por ej. Actividades del “Centro de Estudiantes”) y seguir
institucionalizandolas.

f) En la reorientacién de la “Asociacion Cultural Pestalozzi”, prestarle especial atencién al
trabajo con los exalumnos del Colegio. Ya existen numerosos vinculos informales, en
algunos casos intensos, con los exalumnos, sin embargo todavia no se cuenta con una
concepcidn para crear una red institucional de este grupo con el trabajo escolar.

g) Utilizar de modo prioritario las reservas que originariamente estaban previstas para el
proyecto de construccion de un nuevo edificio para el Nivel Secundario, para el proyecto
alternativo de convertir la zona de la cantina en cursos y aulas de especialidad.



